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OBJETIVOS

Siguiendo al filésofo italiano Giambattista Vico, sabemos que la historia tiene un caracter ciclico
que parte de un estado inicial de crecimiento, para avanzar hacia un periodo de accion vy,
finalmente, hacia la madurez en la que la igualdad es la que cobra el protagonismo. No
obstante, tras esta Ultima etapa, no se detiene el proceso, sino que se vuelve a la fase
primigenia. Y lo mismo ocurre en relacion al devenir de la economia, cuyo movimiento es
ciclico. De hecho, siguiendo la corriente keynesiana, sabemos que, inevitablemente, a las
fases de expansioén las seguiradn otras de contraccion, tras las que nuevamente llegaran las de
crecimiento, puesto que los ciclos econdmicos, resultado del cambio ciclico en la eficiencia
marginal del capital (o tasa de descuento que se utiliza para equiparar el precio de un activo de
capital fijo con su valor actual descontado de los ingresos previstos), son ineludibles. Eso si, se
pueden programar acciones o politicas que contribuyan a minimizar en la medida de lo posible
los efectos de la crisis.

PROGRAMA

1. La crisis empresarial

Concepto y caracteristicas de la crisis
Diferencia entre una empresa en crisis y una empresa insolvente

1.

2

3. La economia actual

4. Motivos por los que una empresa llega a estar crisis
5

Guia de actuacion de como salvar mi negocio
2. Diagnéstico de la situacion de la empresa

1. Introduccion
1. Primeros sintomas de una empresa en crisis
2. Plan de urgencia

2. ¢Como diagnosticar la situacion de crisis de la empresa?

1. ;Qué es el diagnéstico de una empresa?
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2.

Pasos a seguir para el diagndstico de tu empresa

3. Hoja de ruta a seguir

1.

2
3.
4

Disolucién y liquidacién ordenada
Proceso de refinanciaciéon y reestructuracion
Concurso de acreedores

Venta de la empresa

3. Analizar para anticiparse

NP

@

Introduccioén

Clasificacion de la empresa

1.
2.

Situacion de la empresa

Andlisis del entorno

Evaluacién de la situacion

Conclusién

4. Reestructuracion empresarial

1.

Confeccionar un plan de viabilidad

1.

R UGS

Concepto

Ejes del plan de viabilidad
Contratacion de expertos
Las previsiones econémicas
Plan de tesoreria

Plan de reducciéon de costes

5. Fase preconcursal y concurso de acreedores

1.

Fase preconcursal

2. Concurso de acreedores

1.
2.
3.

Como preparar un concurso voluntario
Responsabilidades del empresario

Gestion de la liquidacion

6. Herramientas de control de la empresa

=

Proceso de gestion de una empresa en crisis

Requisitos y objetivos del control de gestién

1.

Definicion de control de gestion

Elaborar el control de caja

1.

Cierre de caja

Elaborar un presupuesto

1.

Fases de un presupuesto
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2. Ventajas del presupuesto
3. Inconvenientes del presupuesto

4. Aspectos clave
7. Liderazgo y comunicacién en situaciones de crisis

Introduccién

La comunicacion externa e interna

1.

2

3. La comunicacion descendente

4. Principales habilidades de comunicacién a desarrollar por el lider
5

Conclusiones

1. Errores a evitar en un plan de viabilidad



