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Duracion: 80 horas

Modalidad: OnLine

OBJETIVOS

Muchos de los sectores de actividad profesional, tales como el Medio Ambiente, Energias
Renovables, Recursos Humanos y Marketing y Ventas, se basan con frecuencia en el desarrollo
de proyectos que implican numerosas actividades, y presupuestos y periodos de ejecucion
limitados. Pero, a mayores, se han de enfrentar al hecho de que cada proyecto es una empresa
Unica e irrepetible. Y, debido a que cada proyecto es Unico, su resultado nunca se puede
predecir con absoluta fiabilidad. No obstante, la gestibn de proyectos tiene como finalidad
lograr los objetivos finales frente a todos los riesgos y problemas que vayan surgiendo en el
proceso, a fin de que estos no se conviertan en un obstéculo insalvable para su consecucion
dentro del plazo y del presupuesto prefijados.

PROGRAMA

1. MODULO - Introduccioén a la direccién y gestion de proyectos

1. Introduccidén a la gestién y direccién de proyectos
1. Conceptos generales
2. Clasificacion de proyectos
3. Entorno de los proyectos
2. El ciclo de vida del proyecto
1. Introduccion
2. Etapas y procesos de un proyecto
3. La organizacion de los proyectos
3. El director de proyecto
1. Introduccion
2. Funciones del director

3. Capacidades del director

2. MODULO - Planificaciéon y control
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1. Gestiéon del alcance

1.
2
3.
4

5.

Introduccion
Planificacion del alcance
Los requisitos
Descripcion del alcance

Control del alcance

2. Gestion del tiempo

1.
2
3.
4

5.

Introduccion

Las actividades del proyecto
Planificacion del tiempo
Desarrollo del calendario

Control del calendario

3. Gestioén de los costes

1.

2.
3.
4.

Los costes del proyecto
Planificar los costes
El presupuesto

Controlar los costes

3. MODULO - Calidad y riesgo

1. Gestion de la calidad del proyecto

1.

I TR

6.

Introduccion

Definicion de la calidad
Planificacion de la calidad
Afianzamiento de la calidad
Control de la calidad

Mejora de la calidad

2. Gestion de los riesgos del proyecto

1.

2.
3.
4.

Introduccion
Identificacion de los riesgos de un proyecto
Analisis y planificacidon de los riesgos

Seguimiento y control de los riesgos

4. MODULO - Personal

1. Gestion de los recursos humanos del proyecto

1.

2
3.
4

Introduccion
Planificacion
Habilidades interpersonales en la gestidon de proyectos

Desarrollar y dirigir al equipo
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2. Gestion de la comunicacion
1. Introduccién
2. Planificaciéon de la comunicacion
3. Gestion de la comunicacion
4. Control de la comunicaciéon
3. Gestidn de los interesados del proyecto
1. Introduccién
Descripcién de los interesados
Planificacién de los interesados

Gestion de los interesados
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Control de los interesados
5. MODULO - Metodologias tradicionales

1. METRICA V3
1. Introduccion
2. Desarrollo y estructura
2. PMI/PMBOK y PRINCEZ2
PMBOK
PRINCE2
PMBOK vs PRINCE2

e >

Marco légico (MML)
6. MODULO - Metodologias Agiles

1. Método Lean

Introduccion

Estructura del sistema lean
Principios

Los despilfarros en lean

Las5S
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Lean Project Management (LPM)
2. Método Kanban
1. Introduccion
2. Definicion y funciones
3. Ventajas y desventajas
4. Implementacion de Kanban
3. Método Scrum
1. Introduccién a la metodologias agiles

2. Introduccién a scrum
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Principios de scrum
Ventajas y desventajas de scrum
Elementos de scrum

Kanban Vs Scrum
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